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Editorial

Geschatzte Leserinnen und Leser

Die Regionalgruppe Zirich der VCU
heisst Sie am 14. Mai 2011 im Rathaus
zu Zirich zur jahrlichen VCU-Mitglie-
derversammlung herzlich willkom-
men. Wir freuen uns sehr, dass uns
dieses ehrwiirdige Haus fir diesen
Anlass vom Kanton Zurich zur Verfu-
gung gestellt wird. Dies verdanken
wir der wohlwollenden Unterstiitzung
und Firsprache von Dr. P. Wiederkehr
(VCU Zirich). An dieser Stelle bedan-
ke ich mich herzlich bei unserem sehr
geschatzten Mitglied.

Rathauser haben es in sich! Sie bieten
bewusst Raume, wo die verschiedens-
ten Gruppierungen in Anstand (we-
nigstens ist das in den meisten Fallen
so) und Wirde miteinander reden,
streiten und nach gangbaren Wegen
suchen. Als Prasident der VCU Zurich
wiinschte ich mir auch hin und wieder
ein ,,Rathaus® - einen Ort, wo guter
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Rat nicht nur teuer ist.

Als Gast durfen wir Herrn Burkhard
Leffers, ehemals Mitglied des Vor-
stands der Commerzbank in Frank-
furt, bei uns begriissen. Herr Leffers
ist stellvetretender Vorsitzender des
BKU (Bund katholischer Unternehmer)
in Deutschland und auch Prasident
von Uniapac Europa.

Lieber Herr Leffers, wir heissen Sie in
Zirich herzlich willkommen! Bezie-
hungen konnen entstehen, wenn wir
miteinander ins Gesprach kommen
und einander kennen.

Zusammen mit der VCU-Geschafts-
stelle in Schmerikon haben wir fir Sie
ein vielseitiges Programm erarbeitet
und freuen uns mit lhnen auf einen
erlebnisreichen und anregenden Tag.

Karl Wolf
Prasident VCU Ziirich

Programm der Mitgliederversamm-
lung VCU Schweiz unter:

http://www.vcu.ch/deu/documents/
Einladung_Jahrestag.pdf

Vom Streben nach Wert-
schopfung und Wertschatzung

Wenn die Flihrungsetage sich von ei-
nem kurzfristigen Erfolg zum nachs-
ten durchhangelt, dabei die Stabilitat
und den nachhaltigen Erfolg des Un-
ternehmens vernachlassigt und sich
letzten Endes langfristig ihrer eigenen
Existenzgrundlage beraubt, steigen
kurzfristig die Borsenkurse und damit
auch der virtuelle Wert des Unterneh-
mens. Diese Irrationalitat hat System
und lasst einen rational denkenden
und sozialverantwortlichen Menschen
manchmal an seiner eigenen Vernunft
zweifeln. Nach welchen Werten strebt
unsere Wirtschaft eigentlich? Wir wol-
len Werte mehren und dabei selber
als wertvoll wahrgenommen werden.
Doch das konsequente wie zugleich
blinde Streben nach materiellen Wer-
ten fuhrt zur Aushohlung unserer Ge-

sellschaft und mag aus christlich-ethi-
scher Sicht wohl kaum der Weisheit
letzter Schluss sein.

Unternehmertum und Profit

Besonders die Auslagerung von Arbeit,
die zwar wertschopfend ist, aber an-
geblich nicht zum ,,Kerngeschaft” ge-
hort oder als nicht gentigend rentabel
erachtet wird, ist bei auf Gewinn- und
Borsenkurs-Maximierung getrimm-
ten Managern beliebt. Durch unser
Schneeballwirtschaftssystem sind wir
zum standigen Wachstum gezwungen
und der herrschende Wettbewerbs-
und Kostendruck verlangt nach Einspa-
rungen und Effizienzsteigerungen. Wie
in der Physik eine Kugel auf schnells-
tem Weg zum nachsten lokalen Mini-
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mum rollt, verlagert sich die Arbeit
zum billigsten Produktionsstandort. Am
Hauptsitz verbleiben die oberste Ge-
schaftsleitung mit der Forschung und
Entwicklung sowie der Verkaufsleitung.
Schliesslich sind das technische Wissen
und die Kundenbeziehungen das grosste
Kapital jedes Unternehmens. Menschen
scheinen nicht dazu zu gehoren.

Nach allgemein anerkannter Auffas-
sung besteht das primare Ziel eines
Unternehmens darin, Profit zu erwirt-
schaften. Fur manche ist dies sogar die
einzige Existenzberechtigung eines Un-
ternehmens. Gleichzeitig vertreten wir
mehrheitlich die humanistisch-hedonis-
tische Ansicht, dass wir nicht leben, um
zu arbeiten, sondern arbeiten, um zu
leben. Doch die Ubertragung dieser Ma-
xime auf ein Unternehmen lassen wir
nicht zu, obschon dieses letztlich auch
nur aus Menschen besteht. Mussiggang,
Wohlbefinden und Geborgenheit stehen
Begriffen wie Gewinnmargenmaximie-
rung, Kapitaleffizienz und Wirtschafts-
wachstum diametral entgegen.

,Wem genug zu wenig ist, dem
ist nichts genug.“
(Epikur, griechischer Philosoph)

Doch sind es gerade jene Unternehmen,
welche die nachhaltigsten Gewinne und
hochste Krisenresistenz verzeichnen, in
welchen Mitarbeiterzufriedenheit, so-
ziale Verantwortung und Freiraume fir
Innovationen keine Worthiilsen sind.

Profitmaximierung ist folglich nicht
der Schlussel zum Erfolg. Doch ist
Wertschopfung auch ohne finanziellen
Profit moglich? Wahrend Nonprofit-Or-
ganisation dies klar bejahen, stossen
solche Gedanken bei Finanzinvestoren
kaum auf Zustimmung. lhr Verstandnis
von Wertschopfung besteht darin, aus
Geld noch mehr Geld zu machen. Die-
se Inzucht des Geldes ist aus ethischer
Sicht allerdings die wohl unsinnigste, da
virtuellste Form der ,,Wertschopfung*.
Kein Wunder also, wird mit dem Bild
des Investors immer wieder die Eigen-
schaft der Gier assoziiert, die auch als

erzwungene ubertriebene Wertschat-
zung betrachtet werden kann. Ganzli-
cher Profitverzicht verhindert jedoch
Investitionen in die Zukunft, weil dafur
nichts gespart werden kann.

Wo also liegt das richtige Mass? Der
goldige Mittelweg zwischen Gier und
Altruismus ist die Geniigsamkeit. Sie
verhindert Raubbau und Ausbeutung.
Genuigsamkeit stellt zwar ihre Anspru-
che, doch diese enden, sobald die wirk-
lichen Bedirfnisse befriedigt sind. Da-
durch lasst sie auch Raum fur Dinge, die
nicht zwingend oder direkt zum Profit
eines Unternehmens beitragen, aber
trotzdem einen Wert fir die Gesell-
schaft insgesamt darstellen. Die ent-
scheidende Frage scheint mir zu sein:
,Soll die Gesellschaft dem Profit der
Unternehmen dienen oder sollen die
Unternehmen einen Mehrwert flir die
Gesellschaft generieren?“

Arbeit und Wertschatzung

Arbeiten, die direkt oder auch nur indi-
rekt von effizienzdruckbedingter Ausla-
gerung betroffen sind, sind fur die eige-
nen Mitarbeiter ohne Zukunft und daher
unattraktiv - vor allem auch, da dies
auf die Lohne in der jeweiligen Branche
drickt. Die am Hauptsitz verbleibenden
Funktionen beschranken sich grossten-
teils auf administrative und koordinati-
ve Aufgaben, die mit dem Zusatz ,,Ma-
nager“ in der Funktionsbezeichnung
wahrnehmungstechnisch  aufgewertet
werden. Die Anforderungen an diese
Jobs sind trotzdem hoch, denn schliess-
lich sollte ein solcher Manager verste-
hen, was er ,,managed“, wenn er seinen
Job wirklich gut machen will. Doch ,,es
machen darf er nicht. Dafir sind die
,billigen“ Mitarbeiter am Auslagerungs-
standort zustandig. Dies fuhrt vor allem
bei Mitarbeitern mit hoherer Bildung zu
grossen Frustrationen. Sie fuhlen sich
als Eunuchen, die wissen, wie man es
macht, nur machen diirfen sie nicht. Sie
durfen die Wertschopfung mehrheitlich
nur verwalten und beaufsichtigen.

Als Folge davon sinkt das allgemeine
Interesse fur eine Ausbildung in den je-
weiligen Berufen und plotzlich sind qua
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Levente J. Dobszay
VCU Ziirich

lifizierte Mitarbeiter Mangelware. Wenn
aber nur noch mangelhaft qualifiziertes
Personal rekrutiert werden kann und
die Kommunikation und Zu

sammenarbeit mit den Mitarbeitern
am Auslagerungsstandort nicht zuletzt
auf Grund von Sprachbarrieren muh-
sam und aufwendig ist, leidet entspre-
chend auch die Qualitat der Produkte
und Dienstleistungen und verteuert sich
die Wertschopfungskette insgesamt
durch Ineffizienz und Fehlerkosten.
Zudem steigen mit der Zeit die Preise
auch in den Billiglohnlandern wie Indi-
en und China. Das alles drickt wieder-
um auf den Gewinn und macht weitere
Spar- und Rationalisierungsmassnahmen
(d.h. Personalabbau und Auslagerung)
unumganglich. Mitarbeiter betrachten
die zunehmende Externalisierung der
Wertschopfung mit Wut und Ohnmacht
und beklagen sich liber fehlende Wert-
schatzung ihrer eigenen Arbeit. Eine
verhangnisvolle Spirale beginnt sich im-
mer mehr zu drehen.

Vom despektierlichen Umgang mit
Menschen als unpersonlichen Produk-
tions- und Kostenfaktor zeugt auch die
neuzeitliche Arbeitsgattung des Human
Resources Management. Welcher Mitar-
beiter will schon als Humanressource
verwaltet werden? Menschen wollen
gute Arbeit leisten und dafiur eine Be-
lohnung sowohl in monetarer als auch in
nicht-monetarer Form erhalten. Die fi-
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nanzielle Wertschatzung ist dabei zwar
ein wichtiger Hygienefaktor aber allein
nicht ausreichend. Eine gute Flasche
Wein mit personlicher Widmung und
vom Chef Uberreicht wird von jeman-
den, der schon genug finanzielle Berei-
cherung erfahren hat, als viel grosse-
re Wertschatzung empfunden als eine
Aufstockung seines Salarkontos. In der
Wertschatzung seiner Mitarbeiter und
der wahrgenommenen gesellschaftli-
chen Verantwortung zeichnet sich die
wahre Grosse eines Unternehmers aus.

Erfolg wird in der Leistungsgesell-
schaft auf Grund von Einkommen, Be-
sitz und Fiihrungsrang gemessen. Wer
nicht mithalten kann, dem bleibt nur
der ,,Abstieg” in eine von den Massen-

medien und der breiten Offentlichkeit
weitgehend unbeachteten Parallelge-
sellschaft, in der Wertschopfung nicht
durch Produktion und Konsum sondern
durch Solidaritat mit den Schwacheren
entsteht. Hier zeichnet sich der Bonus
nicht durch einen finf- bis achtstelligen
Betrag auf dem Lohnkonto aus sondern
durch ein dankbares Lacheln.

Wirde und Wohlstand durch Ge-
nugsamkeit

Hier ist Wertschatzung Bestandteil der
Kultur. Hier hat das Streben nach Wert-
schopfung ein Ende, wenn alle genug
haben. Hier muss sich niemand Uber-
fressen. Hier funktionieren Wertschop-

fung und Wertschatzung nach anderen
Regeln. Ware es nicht sinnvoll, diese
auch auf die Arbeit in den Unternehmen
zu Ubertragen? Unsere Wirtschaftswelt
sahe bedeutend anders aus, wenn uns
dies gelingen wiirde. Erst wenn Un-
ternehmen, Mitarbeiter und Kunden
Genugsamkeit als Bestandteil ihres
Strebens nach materiellen Werten defi-
nieren, entsteht ein Gleichgewicht von
Wertschopfung und Wertschatzung, der
die Aushohlung der Gesellschaft verhin-
dert und Wiirde und Wohlstand fiir alle
ermoglicht.

Levente J. Dobszay
VCU Ziirich

Verein Sorebo SOzialverein REgenBOgen

Nach getaner Arbeit folgt - wie kann es
auch anders sein - der Apéro.

Anlasslich der Mitgliederversammlung
vom 14.5.2011 wird uns der hoffentlich
wohlverdiente Apéro durch den Verein
Sorebo serviert. Der Verein Sorebo aus
8625 Gossau ZH setzt sich zum Ziel,
angepasste Arbeits- und Ausbildungs-
platze zu schaffen, an denen Arbeit-
nehmer und Arbeitnehmerinnen zum
freien Arbeitsmarkt hingefuihrt werden
konnen - mit ihrer Andersartigkeit und
ihren speziellen Bedurfnissen, die sich
aus Leistungs- und Lernbeeintrachtigun-
gen, psychischen Storungen und Behin-
derungen oder sozialen Verhaltensauf-
falligkeiten ergeben. Ins Leben gerufen
wurde dieser Verein von Patrick und

Angelika Boesch.

Wir sind uberzeugt, dass wir als VCU
dieses Sozialprojekt unterstiitzen sol-
len, ja sogar unterstutzen mussen. Denn
wir ALLE brauchen immer wieder Chan

sorebo
—yereln rur ausbiidyng

cen, jeden Tag aufs Neue! Damit Sie und
ich Chancen packen konnen und durfen
mussen wir aber zuerst einmal eine
Chance bekommen.

Frau A. Boesch, die Mitbegriinderin und
Leiterin des Vereins, wird am 14.5.2011
bei uns im Rathaus anwesend sein. Zu-
sammen mit ihrer Equipe ist die Apéro-

Organisation in guten Handen und Frau
Boesch steht lhnen fiir Auskiinfte gerne
zur Verfligung.

Prosit!

Karl Wolf

Berufliche Integration von Menschen mit
psychischen Erkrankungen

Seit bald 10 Jahren unterstiitzt die Psy-
chiatrischen  Universitatsklinik Zurich
die berufliche Integration von Menschen
mit psychischen Erkrankungen. Viele
Menschen mit psychischer Erkrankung
wollen und konnen arbeiten, wenn sie
und ihre Arbeitgebenden entsprechend
unterstiitzt werden. Diese Unterstut-
zung kann die Abteilung Supported

Employment anbieten. Sie besteht in
der schnellen und vor allem unburo-
kratischen Unterstlitzung der Arbeitge-
benden und -nehmenden wahrend des
Arbeitsverhaltnisses. Derzeit werden Un-
ternehmen im Raum Zirich gesucht, die
bereit sind, Menschen mit psychischer
Erkrankung einzustellen, dies natirlich
unter Beriicksichtigung der Leistungs-
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moglichkeiten der Arbeitnehmenden.
Denn letztendlich soll die Integration
auch betriebswirtschaftlichen Kriterien
genugen. Psychiatrische Universitats-
klinik, Supported Employment, Militar-
str. 8, Postfach 1930,8021 Zirich, Tel.:
044/296 74 10
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Wir gratulieren

80 Jahre

Hirter Willy Therwil 23.04.1931
Zehnder Antonio Kempraten 28.04.1931
70 Jahre

Wick Jules St. Gallen 01.05.1941
Scherer Emil Walter Sursee 15.05.1941
Freuler Niklaus K. Basel 16.05.1941
60 Jahre

Niederer Bruno Dielsdorf 23.04.1951
Dr. Hausel  Urs Basel 10.05.1951
Wiirth Franz Gossau 14.05.1951
Scherrer Reinhard Horgen 17.05.1951
50 Jahre

Marty Adolf Brunnen 26.04.1961
Richner Rober Allschwil 10.06.1961
Neumitglieder

Regionalgruppe Aargau/Solothurn

Egger-Wyss Esther, Kirchdorf
Schenker Christoph, Erlinsbach
Matter Hans Rudolf, Aarau

Wir heissen die Neumitglieder herzlich willkommen.

Ankundigung:

Jahrestagung mit
Mitgliederversammlung
Samstag, 14.5.2011, Rathaus Zurich

Zum Thema:
Finanz-Dienst-Leistung
Finanz im Dienst von Wirtschaft und Gesellschaft

Programm unter: http://www.vcu.ch/deu/documents/
Einladung_Jahrestag.pdf

Anmeldung bis 18.04.2011

Inserate, Publireportage, Werbebanner

Nutzen Sie die Gelegenheit und prasentieren Sie lhre
Firma im zweimonatlich versendeten Newsletter der VCU.
Ihnen stehen verschiedene Werbeformen zur Verfligung:
Mit einem Inserat (1/4 oder 1/2 Seite) konnen Sie die Wer-
beflache fur lhre Produkte oder Dienstleistungen nutzen.
Und mit einer Publireportage (max. 1 Seite) kdnnen Sie
auf lhre Firma aufmerksam machen. Damit sind Sie dann
auch im Internet vertreten, wahrend zwei Monaten wird
Ihr Banner auf www.vcu.ch geschaltet.

Die Angebote im Uberblick:

Inserat (1/4 Seite): Fr. 200.-
Inserat (1/2 Seite): Fr. 400.-
Publireportage inkl. Banner fiir 2 Monate: Fr. 600.-

Nehmen Sie mit uns Kontakt auf: info@vcu.ch
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Agenda

Freitag, 15. April 2011,

12.30-14.00, Restaurant Aqua, Luzern
Region Zentralschweiz

VCU Mittagstisch

Donnerstag, 28. April 2011, Hombrechtikon
Region Linth
Firmenbesuch bei Qiagen, Hombrechtikon

Donnerstag, 28. April 2011, 11.45, Restaurant Mirset, Aarau
Region Aargau/Solothurn

Business-Lunch: Jugendgewalt, Ursachen und Pravention
Referent: Lic. iur. Hans Mellinger,

Leiter Jugendanwaltschaft Kanton Aargrau

Mittwoch, 04. Mai 2011, 17.00, Murten - Segelclub

Region Bern/Fribourg

Frihlingsvortrag - Auftakt zum Themenjahr ,,Wirtschaft und
Politik*“ mit Dr. Yvan Rickenbacher, Polit-Experte

Samstag, 14. Mai 2011, Zurich
Jahrestagung und Mitgliederversammlung VCU

Samstag, 14. Mai 2011, 9.30, Zurich
Region Bern/Fribourg
GV VCU - Schweiz in Ziirich

Donnerstag 9. Juni 2011, 16.00, Alpnach Dorf
Region Zentralschweiz
Zu Besuch bei der Firma ,,Alpnach Norm Schrankelemente AG*

Regionalgruppe Bern/Fribourg
Neuer Prasident Markus Ruch

Am 24. 03. ubergab Anton Napflin-Heinzer den Prasidenten-
stab nach 14 Jahren Amtszeit an Markus Ruch weiter.
Als Sekretar/Kassierer wurde Roger Mauron gewabhlt.

Regionalgruppe Aargau/Solothurn

Neuer Prasident Louis Dreyer

Seit dem 01.01.2011 hat Louis Dreyer in der Regionalgrup-
pe Aargau/Solothurn das Prasidium inne. Er ibernahm das
Amt von Roman Kuhn.

Regionalgruppe Linth

Neuer Prasident Jean-Daniel Dulex

In der Regionalgruppe Linth wurde Jean-Daniel Dulex als

Nachfolger von Jakob Huber zum Prasidenten gewahlt. Er
wird dieses Amt fur drei Jahre ubernehmen.
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